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Здравствуйте, 
уважаемые глава района Алексей Владимирович, 
ответственные работники администрации, главы сельских поселений, 
дорогие друзья-коллеги!
Я, конечно, прежде всего, хотел бы вас поприветствовать в связи с началом учебного года и еще раз констатировать, что здесь в районном Доме культуры, собрались лучшие педагоги района, руководители всех образовательных учреждений. Одним словом те, кто внес и продолжает вносить самый значимый вклад в развитие и модернизацию образования нашего района, те, кто стал победителем приоритетного национального проекта «Образование».
Наибольшее количество победителей в начальной школе – 5 человек.

Учителей истории – 4 человека;

Русский язык – 3 человека. 

Одним из положительных результатов реализации национального проекта, на наш взгляд, является то, что он стал проектом, к реализации которого в ОУ района стали относиться не просто с пониманием, а с человеческим доверием, ощущая его реальные результаты.
Просмотренные вами сюжеты видеофильма – яркое тому подтверждение и доказательство.

В настоящее время одним из направлений модернизации системы образования является совершенствование контроля и управление качеством образования.
В одобренных Правительством Российской Федерации приоритетных направлениях развитие образовательной системы России отмечается, что необходимо «….. сформировать общенациональную систему оценки качества образования, получаемого гражданином, и реализуемых образовательных программ». После начала эксперимента по введению ЕГЭ ментальность управленцев начала изменяться и многие руководители школ почувствовали необходимость в получении независимой объективной информации об учебных достижениях обучающихся, оперировании реальными показателями, характеризующими деятельность как отдельных ОУ, так и в целом муниципальной образовательной системы. ЕГЭ является очень важным элементом системы оценки качества образования. Выражаясь образно, ЕГЭ показывает «температуру» в данном ОУ или в совокупности образовательных учреждений района. 

Итак, внимание на экран.
Единый гоударственный экзамен
Слайд 1

Успешному проведению единого государственного экзамена способствовал тот задел, который последовал от принятия решений районной педагогической конференции в сентябре прошлого года, где обстоятельно обсуждались наши  проблемы в области оценки качества образования.  
Слайд 2 (математика) 
Тренировочно-диагностические контрольные работы, совершенствование профессионального уровня педагогов, введение 15% коэффициента оплаты труда – все эти усилия привели к хорошему результату по математике: от 42 места в 2007 году  вышли  на 14 место из 50 муниципалитетов. Средний балл выше краевого.

Слайд 3 (русский язык) 
Меньшие успехи по русскому языку: 30-е место (2007 год – 40-е), но средний балл выше краевого. Думаю, учителя русского языка сумеют приложить усилия в достижении результата своих коллег-математиков.

Слайд 4 (физика) 
Радует результат по физике. Несомненно – это предмет по выбору. Но в прошлом году  мы были 32-ми. Отмечу большую заслугу в достижении столь высокого результата учителей-тьюторов:  Мусина Сергея Константиновича (учитель физики СОШ № 10) и Митрофановой Надежды Владимировны (учитель физики СОШ № 12).

Слайд 5 (биология) 
8-е место после 35-го в прошлом году у  района по биологии.  Предмет имеет особую популярность среди учащихся, так как является экзаменационным в престижные ВУЗы края и страны. Совершенствование профессионального уровня педагогов способствовало такому высокому результату.

Слайд 6 (география) 
Если сравнивать результаты по географии с данными 2006 и 2007 годов, мы можем говорить об улучшении, тем более что средний балл выше краевого. И всё же 21-е место успокаивать не должно ни учителей географии, ни управление образованием.

Слайд 7 (химия) 
Химия – один из наиболее трудных предметов для наших выпускников, о чём говорят результаты прошлых лет.  От 40-го места мы перешли на 22-е, и средний балл выше краевого. 
Слайд 8 (история) 
В этом году впервые на ЕГЭ были вынесены предметы: история и обществознание. 21-е  место  из 50-ти по истории – это неплохо. Средний балл выше краевого. Однако такой результат для предмета по выбору не позволяет расслабиться учителям истории, районному методическому объединению.

Слайд 9 (обществознание) 
Многие выпускники избрали в качестве предмета по выбору обществознание. 4-е место, стабильный средний балл – всё это результат напряжённой работы  учащихся и учителей-предметников.

Слайд 10 (медалисты) 
Динамика наличия медалистов в условиях ЕГЭ,  награжденных  медалями «За особые успехи в учении», положительна: в соотношении к общему  количеству выпускников число  медалистов – 6,7%.

Педагогической общественностью района проделана огромная работа по подготовке к единому государственному экзамену. И всё же в предстоящем учебном году, чтобы не растерять достигнутое и выйти на лучшее качество,   расслабляться не следует. Для этого необходимо: сформировать качественный состав организаторов ЕГЭ, закрепить центры тьюторской подготовки учителей и учащихся,  наладить работу консультационных пунктов по предметам, отслеживать работу по совершенствованию профессионального уровня самих педагогов, сохранить 15% коэффициент оплаты труда учителей русского языка и математики, вести постоянную информационно-разъяснительную работу среди учащихся, их родителей.
Показатели роста качества образовательный среды в районе – это вопрос далеко не только престижа нашего муниципального образования, хотя и это важно. И высота эта нужна не сама по себе. Она залог успешной работы каждого ОУ. Но так будет только в том случае, если образование у нас будет отвечать общим требованиям сегодняшнего дня, если оно будет доступным и качественным.
Деятельность рабочей группы по подготовке районного августовского педагогического совета под председательством главы А.В. Мельникова показала, что эта тема волнует практически всех в районе. И потому наша с вами работы должна быть максимально открытой и понятой всеми.

Прежде чем начнется обсуждение, хотел бы сделать несколько предварительных замечаний.

 Базовое звено модернизации образования – общеобразовательная школа. Модернизация школы предполагает решение ряда системных задач. Первостепенной из них является задача достижения нового, современного качества образования.
Требуется переосмысление задач воспитания как первостепенного приоритета в образовании. Воспитание должно стать не отдельным элементом внеурочного педагогического действия, а необходимой органичной составляющей педагогической деятельности.
При этом необходимо подчеркнуть исключительную значимость семьи в решении задач воспитания и социализации подрастающего поколения, взаимодействие школы с учреждениями дополнительного образования детей, которые были и остаются одним из определяющих факторов в развитии склонностей, способностей и интересов, социального и профессионального самоопределения детей.
Необходимо принять исчерпывающие меры по реализации Закона Краснодарского края по профилактике безнадзорности и правонарушений несовершеннолетними. И в первую очередь: 
· создание и открытие на базе ОУ (№ 2, 3, 4) классов казачьей направленности;
· создание специализированных консультативных подростковых центров, где подростки решали бы свои психолого-педагогические и медико-социальные проблемы;
· возвращение в штатное расписание школ ставки психолога для работы с детьми группы риска;
· проведение родительского всеобуча по профилактике наркомании и алкоголизма;

Указанные меры могут быть эффективными при устранении или хотя бы локализации ряда причин, вызывающих рост асоциального поведения подростков Одна из таких причин – нерациональная организация досуговой деятельности и каникулярного времени. Социальной проблемой становится детская беспризорность. Остра необходимость увеличить педагогическое влияние на детей и подростков в период каникул и повысить их занятость социально-полезным делом.
Необходимым условием достижения нового, современного качества общего образования в нашем муниципальном образовании должно стать:
· всеобщая компьютерная грамотность, обеспечение знания выпускниками средней школы на уровне функциональной грамотности как минимум одного иностранного языка;
· создание в ОУ условий для сохранения и укрепления здоровья обучающихся, в том числе за счет повышения удельного веса и качества занятий ФК, организации мониторинга состояния здоровья детей, улучшения организации питания обучающихся;
· усиления роли дисциплин, обеспечивающих успешную социализацию учащихся и их включения в трудовые отношения – социально-гуманитарный цикл (экономика, право и т.д.);
· районная поддержка ОУ, ведущих инновационную деятельность как опорных экспериментальных площадок процесса модернизации образования;

· создание районной системы оценки качества образования, которая должна стать действенным и надежным инструментом повышения качества, а также эффективности и ответственности образовательной деятельности.
Вместе с тем, очевидно, что в образовании невозможно добиться высокого качества и эффективности без построения таких экономических механизмов, которые должны обеспечить фактически новые принципы и систему финансирования отрасли.
Для этого нам необходимо изучить опыт школ Кубани по внедрению и расширению на базе ОУ района дополнительных платных образовательных услуг, в том числе для населения, как внутреннего ресурса финансирования ОУ, развития содержания и структуры образования, разнообразие рынка образовательных услуг, стимулирования инновационных образовательных процессов.
В процессе модернизации образования нам предстоит обеспечить открытость образования как государственно-общественной системы: обязательная публикация ежегодных отчетов ОУ о своей деятельности, расширение прав попечительских советов в сфере образовательной и финансово-хозяйственной деятельности, в том числе привлечение внебюджетных средств и контроля за их использованием, повышение ответственности ОУ за невыполнение своих функций, определенных уставом.
Важнейшей целью модернизации системы образования должна стать модернизация самой существующей модели управления этой системой. 
Прежде всего напомню: речь идет об общей функции управления, которая на хорошем профессиональном уровне слабее других развита в деятельности очень многих руководителей ОУ района (судя по итогам комплексных, тематических и встречных проверок).

Реализация функции управления качеством образования в школе безусловно предполагает наличие специального раздела в плане или программе работы школы, где были бы определены мероприятия, осуществляемые директором, его заместителями, психологами по мотивации участников образовательного процесса.
Ведь любая инновационная идея, чтобы дать высокий конечный результат, должна быть спроектирована, научно обоснована, методически инструментована.
Всем понятно, что образование высокого качества, может быть  достигнуто только в стабильных условиях развития школы. Для этого управляющая система как можно раньше должна получить информацию обо всех изменениях условий. Получение такой информации обеспечивается функцией контроль.
Наиболее важной здесь, на наш взгляд, является не только и не столько осведомленность руководителей о возможных формах и методах контроля, сколько специальная работа по изменению отношения людей к этой функции. 
Известно, что ни учителя, ни ученики не любят, когда их проверяют. Это связано с тем, что после проверки всегда выясняются недостатки и ошибки в работе, за чем следуют негативные оценки, санкции, конфликты. Существенно уменьшить отрицательное восприятие любых контрольно-оценочных действий можно, если проверки качества образования будут компетентными по сути и корректными по форме.
Уважаемые руководители ОУ, кроме этого всем участникам образовательного процесса необходимо разъяснить, что только в результате контроля обеспечивается совершенно необходимая для управления обратная связь, без которой управление «слепо» и становится в принципе невозможным, что именно контроль делает управление «зрячим», чувствительным к тем или иным изменениям.
Если же учесть специфику объекта – контроль качества образования, то контроль становится неизбежным, поскольку приобретает характер мониторинга, то есть постоянного отслеживания результатов образования и проверки их соответствия промежуточным или конечным поставленным целям.
В прошедшем учебном году мы провели оценку результатов деятельности общеобразовательных учреждений № 5 ст. Веселой и № 14 ст. Незамаевской по таким критериям:
- условие реализации образовательной деятельности;

- организационно-правовое обеспечение;

- соответствие Устава школ и документов, регламентирующих их деятельность.
В результате проведенной оценки качества и статистической обработки полученных документов выявлено, что качество образовательной деятельности в этих школах не соответствует государственным требованиям. Количественный анализ предметной обученности учащихся II ступени обучение за последние 3 года позволил выявить понижение результатов по иностранному языку, геометрии, физике; в III ступени обучение – по химии, истории.
Оценка деятельности ОУ № 5 и 14 свидетельствует о явных слабых сторонах этих школ и требует незамедлительных мер к улучшению работы учреждений, одновременно укрепляя сильные стороны.
И чтобы в дальнейшем избежать подобных ситуаций, по существу, нам необходимо провести широкомасштабную муниципальную «инвентаризацию» системы образования, активно разворачивать работу по созданию муниципальной системы оценки его качества – отдел экспертизы образовательной деятельности, который будет ориентирован на проведение внешней экспертизы образовательных учреждений, которая потом ляжет в основу профессиональной оценки для определения диагноза, прогноза, лечения и профилактики.
Два года реализуется приоритетный национальный проект «Образование». При анализе итогов второго года реализации национального проекта для нас стала очевидной значимость творческого конкурса лучших учителей в рамках проекта.
В прошедшем году в региональную конкурсную комиссию подано 12 заявлений учителей ОУ района (это больше чем в 2007 году).
Второй год проведение конкурса подтвердил востребованность такой компетенции современных учителей, как публичность: стремление и усилие представить свой профессиональный опыт.
Учителя обрели смелость вынести собственные  педагогические технологии, методы, профессиональную позицию на открытое обсуждение. Наибольшее количество заявок представили на конкурс учителя 
На нынешнем этапе реализации национального проекта важны не только рейтинговые преимущества учителей-победителей, но и распространение инновационных практик, моральное и творческое влияние победителей на инновационный потенциал ОУ окружающего педагогического сообщества, организация сетевого взаимодействия между педагогами и школами.
Потенциал учителей-победителей конкурсного отбора необходимо активно использовать. С этой целью РИМЦ необходимо создать многоаспектную систему распространения практик лучших учителей, которая должна  включить в себя: информационный банк инновационного опыта, выпуск брошюр серии «Лучшие учителя», сборники статей, проведение «круглых столов», семинаров, конференций, аукционов, форумов, дней открытых дверей, мастер-классы для повышения квалификации педагогов района.
Принципиально новое, что нам предстоит в ближайшее время – это введение в практику каждой школы (естественно  с согласия учителей и принятие этого решения на педсовете) ясной и конкретной оценки качества труда учителей – портфолио. В рамках новой модели аттестации мы должны столкнуться с ситуацией, когда лист экспертной оценки учителя, прописанный по показателям и баллам, педагоги используют как источник самоанализа деятельности, исходную позицию профессиональной рефлексии.
На наш взгляд, это весьма позитивный факт, так как осмысление своей инновационной практики, ее самооценка, по сути, и определяют эффективность работы учителя, его дальнейшее развитите.
Конечно, проблем, как мы говорим и знаем, гораздо больше, чем те, которые решены или решаются с помощью национальных проектов. Больше того с помощью национальных проектов мы и не сможем решать все проблемы. Вместе с тем мы понимаем, что масштабность задач модернизации образования требует очень спокойного, взвешенного подхода. Все новации должны вводиться лишь после тщательной их отработки, апробации на основе существующих экспериментов при широком участии населения. В этом залог успеха.
Уважаемые коллеги, присутствующие!
Сегодняшний форум собрал действительно лидеров образования. Тот факт, что ваши новаторские проекты, ваши инновационные учреждения стали лучшими, подтверждает простую, но очень важную истину: ведущая роль в этих процессах принадлежит именно вам.
Сегодня на форуме победителям зональных, краевых, всероссийских конкурсов будут вручены главные призы. Это приятный момент и долгожданный. Искренне вас всех с этим поздравляю. И хочу добавить, что вашу победу ни в коем случае не следует рассматривать как финал нашей совместной работы. напротив – это начало, старт для будущих дел.

Это все, что мне хотелось бы сказать. Спасибо вам большое еще раз за вашу работу. Я вас искренне поздравляю и желаю успехов во всем.

(После принятия рекомендаций)
Считаю нужным сказать, что накопленный опыт, имеющийся кадровый потенциал, ясное представление о переменных задачах и видение собственных недоработок позволяют нам с оптимизмом  уверенностью строить планы на будущее. Думаю, выражу общее мнение, если скажу, что педагогический коллектив района сделает все необходимое для решения стоящих перед нами задач.




































